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PRESENTACION

El formato de proyectos de vinculacion con la sociedad - PROVIS,
responde a algunas consideraciones, entre las que destacamos las
siguientes: Mantener y fortalecer el nivel de la planificacién de la
vinculacion con la sociedad de la UTMACH, fundamentado en la
metodologia de marco légico, con vigencia de 40 afios y siendo de
uso oficial en proyectos de cooperacién para el desarrollo a nivel
global, organismos nacionales e internacionales publicos y privados.
En la universidad Técnicas de Machala-UTMACH, esta puesta en
vigencia oficial desde el afio 2015.

El formato PROVIS, prevé, ser el uUnico formato con perspectiva
estratégica en la planificacidon de las carreras y el entorno territorial e
institucional, en mas de un ciclo de planificacion, con visidon a largo
plazo. Concilia la demanda social y la oferta de proyectos
desprendidos de los estudios de pertinencia de las carreras; ademas
pretende promover la disciplinariedad (multi, inter, mono,
transdisciplinariedad) entre carreras, dentro de los equipos
profesionales y con la IES.

Enfatiza en la solucion efectiva de problemas concretos del entorno,
poblaciones en situaciones de riesgo, grupos de atencion prioritaria y
escenarios que requieren intervenciones de mejora y sostenibilidad,
como es, por ejemplo, remediaciones ambientales, conservacién de
recursos naturales y de areas protegidas, bajo acuerdos establecidos
y valorados de las contrapartes, recogidos en convenios especificos.

El formato PROVIS integra en la dinamica de la planificacion, la
facilitacion en campo del monitoreo y evaluacion de los proyectos.
Ademas, apoya las fases de formulacidn, revision a nivel
administrativo, ejecucion, reporte de resultados, incluso la
verificacion en terreno, luego de concluido la ejecucion de los
proyectos.

El PROVIS, facilita hacer efectivo la aplicacion de los tipos de
evaluacién: a) la intermedia tiene la intencién de ser correctiva en la
mejora de la gestidon del proyecto, b) post, cumple la verificacion-
medicion total de lo programado al término del proyecto (productos-
resultados), con base a la revisidon de la matriz de marco logico y el
presupuesto en caso de existir, y c) ex post, poniendo atencién en la
medicion de los impactos y la sostenibilidad de las estrategias
ejecutadas, luego de un tiempo establecido posterior a la conclusién
de la ejecucién de la propuesta.




El monitoreo funciona y pone atencion en la programacién vy
cumplimiento de las actividades establecidas en funcion de cada uno
de los resultados, en concordancia con los indicadores de gestion,
asentados en la matriz de marco logico.

Prevalece la necesidad por las directrices del modelo de evaluacion de
las IES, que, en la planificacién con PROVIS, contemple los enfoques
de territorialidad, género, inclusion econdmica social, cultura
(diversidad intercultural) derechos a la vida y de la naturaleza, la
participacion activa de los grupos de interés y poblacion meta,
durante todo el ciclo de la planificacion de proyectos de intervencién
transformacional de la vinculacion.

Destacamos finalmente, los siguientes aspectos contundentes con
PROVIS, la promocion de la produccion académica en los docentes vy
estudiantes, como resultante de la intervencidon social, la
sistematizacién de las buenas practicas, y la garantia de hacer
efectivo los aprendizajes de los estudiantes en contextos y entornos
reales, constituyéndose en espacios practicos, enfocados a la solucién
de problemas. Ademas, la operacionalizacion con mejor criterio
técnico y académico, las lineas de vinculacién con la sociedad, desde
las carreras y en correspondencia con las demandas sociales.

1. DATOS INFORMATIVOS

Esta matriz, recoge los datos basicos del proyecto que van entre
otras, a establecer la diferencia entre el Gestor principal o
Coordinador (director) y los Gestores de componente a cargo de
resultados e indicadores especificos que deben cumplir. Ademas,
establece la localizacion de la intervencion y alcance territorial de la
propuesta precisa de la carrera o carreras responsables; también, los
tiempos de ejecucion, en la que se puede identificar claramente los
tiempos planificados de intervencién del proyecto de las carreras, por
cada PAO o ciclo académico (semestre).

Puede darse el caso, que participan tres carreras, de las cuales, dos
asumen la ejecucidén en cuatro semestres; y la otra, participa en dos
semestres. Esto implica que deben diferenciar los tiempos de
ejecucién entre las carreras que no es uniforme, sino mas bien ciclico.
Resalta, ademas los aspectos de la disciplinariedad en la solucién del
problema del entorno, expresados en las diferentes competencias de
las carreras, perfiles profesionales y acuerdos de transdisciplinariedad
con otras IES.




2. ALINEACION CON LOS NIVELES DE PLANIFICACION Y DEL
CONOCIMIENTO

Este apartado, hace referencia a los niveles de planificacion vigentes
en Ecuador, y los ODS-30, a los cuales se alinea el proyecto, y
contribuye al cumplimiento de metas globales. Operativamente en
procura de proceder con la alineacién del proyecto, se parte del titulo
u objetivo general, y se van ubicando desde los ODS-30, los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo, la relacién de pertinencia, con los
planes de desarrollo y ordenamiento territorial (PDyOT) de Ila
jurisdiccion de intervencion de los tres niveles de gobierno; hasta
ubicar la articulacién con el Plan Desarrollo Estratégico Institucional
de la UTMACH.

ODS-30" BHEIES Niveles de planificacion

e objetivos
- metas

e objetivos
ﬂ Objetivos
Objetivos
resultados
3. DATOS DE LA INSTITUCION/ORGANIZACION COOPERANTE

Hay que diferenciar entre, contraparte y la poblacién meta. En este
apartado lo que se pretende es, registrar datos informativos del
grupo formal o persona juridica, sea éste, gremio, sector privado,
sector publico, ONG, GAD de los tres niveles de gobierno, personas
naturales de la economia popular y solidaria, emprendimientos
productivos asentados en el sector urbano y rural, con los cuales se
firma y formaliza la panificacién, a través de convenios o cartas de
compromiso. El otro colectivo de personas, son los grupos de interés
o poblacién meta, a quienes se dirige y ejecuta las estrategias de la
vinculacion planificadas en PROVIS, en procura de mejorar las
condiciones de vida y lograr prosperidad humana.




4. ANTECEDENTES (400 PALABRAS)

En la sistematizacion de este apartado, consideren responder los
siguientes aspectos:

Experiencias previas con la propuesta de vinculacion que se propone
en el caso de existir; si responde a buenas practicas de la UTMACH o
de alguna IES; es una propuesta réplica o de continuidad con otro o
con el mismo grupo meta, incluso localidad e institucionalidad. Senala
ademas, la contraparte o cooperante del proyecto, en los términos de
los acuerdos previos y que van a ser recogidos en el convenio. Asi
como indica las carreras y los equipos de trabajo con base a un
acuerdo disciplinar, en la solucién del problema.

También debe indicar: a) contexto, en donde se va ejecutar la
propuesta, b) la relacién de la poblacion meta con el problema que va
dar respuesta el proyecto.

Ademas, indica una base de fundamentacién legal precisando la ley o
cédigo, acompafiado del articulo entre paréntesis.

5. DIAGNOSTICO - PROBLEMA (600 PALABRAS)

Precisa el problema central a que responde el proyecto. El problema
delimitado, constituye la base referencial del disefio del proyecto. Se
recomienda realizar una reunién o taller con delegados de la
poblacion meta, incluso de los cooperantes, con el propdsito de
identificar y priorizar el problema central.

En esta reunion de trabajo, se sugiere la siguiente ruta:

a) Convocar a los participantes (lugar, fecha y hora)

b) Celebrar la reunién, basado en el enfoque de facilitador (no de
experto sin titulo profesional ante la gente) = es un mediador que
pregunta-pregunta y las respuestas las obtiene de la gente

c) Diagnostico situacional: Identificar los problemas y de este
conjunto, priorice cinco, de este grupo, ubique un principal que se
constituye, el problema central que va a solucionar el proyecto
(Primer ejercicio)

d) Realice un analisis casuistico del problema priorizado dentro de un
contexto especifico territorial e institucional, haciendo uso de la
siguiente matriz

Matriz de analisis del problema: No hay relacion de correspondencia
horizontal entre las causas y efectos.

U



Matriz de diagndstico situacional: comunidad, expertos o profesores

Problema priorizado Causas Efectos / consecuencias
(qué) - (por qué) - (cuales)
Lluvia de ideas Lluvia de ideas

Contaminacion Podemos apoyarnos de

ambiental articulos, paginas web,

éPor qué la | Wikipedia, consulta a

contaminacion expertos.

ambiental?

Nota: utilice papelégrafos, marcadores, tarjetas y masking

Ejemplo:
e ¢(Por qué la contaminacién ambiental? = actividad
minera (causas).
e (Cudles son las consecuencias de la contaminacion
ambiental? = agua poco apta para el consumo
humano

e) Enumera las causas por separado de los efectos, luego reagrupa
las ideas en bloques por semejanza y similitud, a continuacién, se
le asigna un nombre, a cada bloque. Esto aplica al grupo de ideas
de causas y efectos.

Parrafo 1 Parrafo 2 Parrafo 3

Parrafo 5

El siguiente paso, con el equipo técnico - académico, se elabora el
arbol de problemas, haciendo uso de los bloques de ideas,
constituyéndose de esta forma, en la herramienta clave en la
redaccion del apartado o items (cinco), ya que cada blogue de ideas
pasa a ser un parrafo. Por esta razén, se recomienda realizar un buen
anadlisis de causa-efecto a partir del problema, porque estas ideas,
son la base descriptiva del estado del problema. En caso de disponer
datos estadisticos, oficiales o no, se recomienda incorporar en el
analisis y sistematizacion del problema, con la finalidad de ayudar a
brindar soporte y fundamentacion técnica.

El arbol de problemas, nos brinda, ademas, desde la base de las
causas, la formulacién de preguntas para elaborar los instrumentos, o))




sean estos, encuestas, entrevistas o guia de observacion, con el
propodsito de realizar el diagndstico y linea base. Incluso, cada bloque
de causa- efecto, proporcionan, fundamentos de ideas orientadores
en armar capitulos de libros o de articulos académicos.

Presenta un resumen del analisis de actores, en funcion del potencial
proyecto y un breve analisis de la interrelacion de los actores
vinculados con la propuesta. Los actores pueden ser del sector
publico, privado, sociedad civil, gremios, entre otros. El analisis de
actores, ayuda a identificar potenciales aliados y cooperantes del
proyecto, contrapartes, pero también actores indiferentes, incluso
actores de conflicto y oposicion de la propuesta, con los cuales, hay
gue disenar estrategias de neutralizacion o de blogueo.

Matriz de analisis de actores

. Relacion

o Posicion los

Actor | Objetivos | Cobertura | frente al | Recursos | Fortalezas Cco)’?ros

proyecto® actores**
Actorl
Actor2
Actor3

*, Apertura, indiferente, neutral y de potencial conflicto
**_ Puede ampliar columnas de acuerdo a la necesidad del analisis de actoria

Nota: la matriz se aplica para cada bloque de actores. Este analisis se
lo puede realizar en el taller de analisis situacional con la comunidad

6. JUSTIFICACION (600 PALABRAS)

Describa los beneficios tangibles o intangibles que va a generar el
proyecto en favor de la poblacién meta, con base a los resultados
propuestos y en perspectiva, una vez que se haya ejecutado la
propuesta. Los beneficios son bienes, productos, servicios o
fortalecimiento de capacidades.

El arbol de objetivos, es un insumo referencial en la redaccion del
apartado de la justificacion. Tome como ejemplo la parte narrativa
del item del diagndstico — problema, a partir del arbol de objetivos.
Pero esta vez, con intencion de cumplimiento y direccionado a un
futuro inmediato. El arbol de objetivos, es la imagen proyectada o la
vision del proyecto hacia un tiempo futuro establecido posible.

Ubica ademas, los beneficios del proyecto en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes con las practicas preprofesionales
laborales y de servicio comunitario.




Sefala una breve descripcion de la correspondencia de la propuesta,
con los ODS-30, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes de
desarrollo y ordenamiento territorial (PDyOT de los niveles de
gobierno y PEDI de la UTMACH vigente.

7.  CONTEXTO Y POBLACION META

Contexto: determina la localizacion de la intervencion de la
vinculacion  territorial. Puede incorporar datos estadisticos
referenciando bases de datos abiertos o estadisticas publicas, como:
INEC, BCE, Sistema Nacional de Informacién. Una de las fuentes que
disponen los niveles de gobierno y que proporcionan informacion, son
los planes de desarrollo y ordenamiento territorial. Si cuenta con
cartografia, haga uso de estas herramientas, y senale en el
documento del proyecto.

Especifique los grupos de atencién prioritaria a intervenir,
establecidos por género y generacional.

8. OBIJETIVOS

a) General

La redaccién del objetivo general, toma insumos de los efectos
superiores del arbol de objetivos. Incorpora la localizacidn y poblacion
referencial de la jurisdiccion. La sintaxis del objetivo general, empieza
con los verbos infinitivo, contribuir, aportar u otros similares. El
objetivo general, proyecta impacto y sostenibilidad. Su cumplimiento
se hace efectivo luego de ejecutado el proyecto.

b) Especifico

Responde al problema central, utiliza el verbo en infinitivo, precisa la
poblacidn meta y la localizacion territorial e institucional. Al responder
el proyecto a un problema, se supone que debe haber un solo
objetivo especifico. Los resultados, suplen la necesidad de incorporar
mas de dos o mas objetivos especificos.

El objetivo por su naturaleza y composicion, tiene la dindmica de
establecer un trazo, un curso de accion y limite en el futuro que
apunta, algo asi como una flecha en el tiempo que tiene la intencion
de ser un direccionamiento estratégico. Por tanto, no es una accién o
actividad con verbo infinitivo, tampoco es un método, o una meta,
pero si es una posibilidad de trayecto con caracter programatico en
un futuro definido.




Por ejemplo, formulamos un objetivo general, “Capacitar y asesorar
Juridicamente a emprendedores de /os cantones de Machala,
Arenillas...”. Es incorrecto, sin embargo, hay que formular Ia
pregunta: ¢Para qué capacitamos? Puede presentarse varias
respuestas, dependiendo del contexto y la orientacion de la
capacitacion, podemos reformular el objetivo, a partir de la idea
central “capacitacion” y sondear el propodsito con la pregunta, y quiza
este sea un mecanismo de establecer el direccionamiento estratégico
de todo objetivo y no agotar el qué, para qué, como y mas
condimentos de orden semantico. Ejemplo correcto: “Contribuir al
fortalecimiento de las capacidades técnicas y productivas en el
manejo del sistema cultivo y comercializacion de pitajaya ..."



9. PLANIFICACION DE RESULTADOS

Légica de

La matriz de marco

intervencién

Resumen
narrativo

Indicadores

Medios de Verificacidn

Supuestos

7 Medidas
Factores
Iog ICO M M L (S%g un d a Objetivo. Beneficios sz:ﬁ‘icar el 5:?22‘?_ ?ssdatos para externos para
eta pa del d |Sen0), es General glrc;bzlscidel logro del indicadores del ls?)stenibilidad
. proy objetivo objetivo general del t
un instrumento base general ¢! proyecto
Y= . 7 Describe el Medidas Fuentes de datos para Factores
d e Ia pla n |f| cacion y Objetivo impacto o para verificar el externos
.7 especifico resultado verificar el cumplimiento de los necesarios
eva | uacion de directo del logro del indicadores del para el largo
proyecto objetivo objetivo especifico plazo
programas y
Describen los Medidas Fuentes de datos para Factores
p r.OyeCtosl q ue se Resultados b'e"§°-5. v/o para ver|f|cgr .EI externos para
servicios que verificar el cumplimiento de los roducir el
re Coge en una deben logro de los indicadores de los Ero Ssito
N producirse resultados resultados P
matriz de cuatro

columnas por cuatro filas que describen y resumen el contenido
planificado del programa o proyecto. Cada columna y cada fila tienen
una denominacion propia y sus contenidos requieren de un analisis y
sintesis especifica; y Uunica en elaboracidon, pero articuladas vy
concordantes en las ldgicas verticales y horizontales, con todos los
componentes de la matriz de manera que el resultado sea el diseno
de la planificacion del proyecto, en la que se expresa finalmente
coherencia y correspondencia, la eficiencia y eficacia”. Se incorpora
una columna de lineas operativas de vinculacién social.

Contenidos de la matriz de marco logico:
Ldgica vertical
Objetivos
a) General
Este apartado complementa lo indicado en el item anterior de los

objetivos al destacar las condiciones a tomar en cuenta en la
formulacién del objetivo general:

El objetivo general

e Se formula a partir del efecto o efectos superiores efecto superior que
estan en el arbol de objetivos

Debe estar en concordancia con el objetivo especifico

Debe estar en relacién a las politicas de la institucion

Guarda relacion con el titulo del proyecto (en parte)

Se lo formula en verbo infinitivo (contribuir)

1))




El objetivo general, establece los beneficios globales que el proyecto
aportara para el desarrollo de la provincia, regién o pais. Determina
el impacto estratégico del proyecto en el territorio y poblacién
objetivo definido a mediano y largo plazo. Determina el alcance del
proyecto en términos de usos de recursos, la disciplinariedad, los
equipos técnicos y las estrategias que se van a implementar.

b) Especifico

Completa lo indicado en el apartado anterior y debe considerar las
siguientes condiciones para su formulacion:

= Guarda relacién directa con el objetivo general

= Debe contribuir al cumplimiento del objetivo general

= Al disponer de un solo objetivo especifico: Facilita la gerencia,
seguimiento y la formulacion de la matriz de marco légico

= Son los logros a corto y mediano plazo que se esperan alcanzar con el
proyecto

= El logro del objetivo especifico, es la consecucién de los resultados
obtenidos con la ejecucién de actividades

= Su grado de consecucion se mide con los indicadores

= Por regla, se mide el cumplimiento del objetivo especifico con la
consecucion de los resultados y de los indicadores

= Al menos el objetivo especifico, debe contener mas de tres resultados y
los respectivos indicadores - metas

Entre las caracteristicas a tomar en cuenta en la formulacion del
objetivo especifico son:

» Ser importante: Enfocado al logro y al propdsito y no, a la actividad

» Ser alcanzable: Definidos con criterios realistas y caracter de cumplimiento

» Ser medibles: Plantearse en términos de resultados: facilitar su seguimiento y
evaluacién en el tiempo: indicadores (meta = cantidad, calidad, tiempo)

= Deben ser: Precisos, mensurables, cuantificables y dentro de un plazo
determinado

» Los verbos infinitivos: Implementar, manejar y mejorar

Conclusion:

Define la razon fundamental de llevar a efecto el proyecto

Responde el por qué se formula la propuesta

Responde al problema central priorizado

Precisa el impacto y los resultados que se van a producir con el
proyecto

e Determina el alcance del proyecto en términos de usos de recursos,
la disciplinariedad, los equipos técnicos y las estrategias que se van a
implementar




Los resultados

Se los formula a partir de las causas directas y subcausas que estan en el
arbol de objetivos y seleccionados como viables en su constitucién
(alternativas).

1. Precisan las Supuestos y

Objetivo Medios de

capacidades a General Indicadores verificacién fitctores
fortalecer, los _________________ éexternos
bienes, productos [els e . Medios de ~ SuPuestosy
ici especifico Lreliezalares verificacidon factores
Y Servicios q_ue externos
van a producirse _ Supuestos y
con la ejecucion Indicadores | Medios de factores
J verificacion
del proyecto externos
Resumen . Supuestos y
. Medios de
~ . Actividades del ., factores
2. Sefalan los hitos presupuesto VENTEDEon externos

y
acontecimientos importantes del proyecto, entre una tensién entre

el presente y futuro programado

3. Entre el objetivo general y el especifico, se establen tres niveles
de gobernanza del proyecto; en el primero, esta el nivel
estratégico; el seqgundo, el gerencial; y el tercero, se ubica el nivel
operativo, junto a las actividades

Condiciones y caracteristicas de los resultados

= Los resultados, son los que el proyecto puede garantizar como
consecuencia de sus actividades

= Los resultados son los medios en el logro del objetivo especifico

= Son viables dentro de los recursos disponibles

= Son los resultados que va obtener el grupo beneficiario y no el proyecto
en si mismo

= Los bienes y servicios que se van producir con el proyecto, son definidos
de manera concreta y verificable

* Los resultados son formulados en términos de cumplimiento y
establecidos como condicidn de realizados o logrados

* La redaccién, es en participio pasado, terminado en: da, do, ejemplo,
fortalecida, implementada

= No son expectativas supuestamente a cumplir, sino cosas hechas al
término del proyecto

= Un objetivo especifico puede tener mas de cuatro resultados

= Formula varios resultados, resuelve o suple la necesidad de no incluir
varios objetivos especificos

= El cumplimiento de los resultados con los indicadores y la entrega de
medios de verificacidn, se puede realizar con la evaluacion post

[4)




Las actividades - vs - resultados

Con el cumplimiento de las actividades hacemos efectivo el logro de los
resultados. Las actividades las formulamos referencialmente a partir de las
subcausas que estan ubicadas en el arbol de objetivos.

Las actividades: Objetivo

. Medios de Supuestos y
general U [=yefe s verificacion  factores externos
1. Son las acciones de G . Mediosde  Supuestosy
intervencion que se especifico 1A ERe @ verificacion factores externos
. Medios de Supuestos y
deben llevar a cabo Resultados Indicadores verificacion factores externos
para obtener los Resumen del = Medios de Supuestos y

presupuesto verificacion factores externos
resultados

2. Las actividades implican el uso de los recursos asignados al
proyecto

3. Las actividades son las acciones que el equipo técnico del proyecto
debe desarrollar para producir cada resultado y el cumplimiento de
los respectivos indicadores, acompafado de los medios de
verificacién

Condiciones y caracteristicas de las actividades:

= | as actividades hay que formularlas desde la l6gica y ordenar de cada
uno de los resultados

®= | as actividades deben orientarse a cumplir los resultados, el
cumplimiento de los indicadores, la generacién de medios de verificacion
y el cumplimiento del objetivo especifico

=  Plantearlas en términos de accion que se emprenden y no como
resultados

= Se puede verificar facilmente su ejecucion porque son acciones de
cumplimiento obligatorio

= Se debe considerar el tiempo de ejecucion de cada actividad y debe
estar dentro del presupuesto del proyecto

= | as actividades hay que codificarlas en funcion de los resultados (R1. A
1.1, A1.2, A1.3,R2. A.2.1. A2.2,A2.3, A 2.4. etc.)

= Las actividades se ejecutan con los recursos disponibles y gestionados,
son acciones del dia a dia.

=  Puede haber muchas actividades sin enfoque de consecucién de logros o
de resultados. Por tanto, la productividad de las actividades, esta en que
éstas, se encuentren supeditadas y alienadas con los resultados y de los
indicadores.

€1




Clasificacion de las actividades:

Las actividades por su estructura, pueden ser de primer nivel, de
segundo, de tercero, de cuarto, de quinto nivel o mas, que se
consiguen de la desagregaciéon de las acciones, hasta llegar a la
tarea.

Ejemplos de actividades por su estructura

19 Nivel 2° Nivel 39 Nivel 40 Nivel 590 Nivel
-Contratar

-Definir temas

El rar - i facilit res -Preparar

_abo ary Identificar las | -Definir fechas acilitado para

ejecutar un . - -Contratar materiales
necesidades -Definir . .

plan general de horarios local -Aislar equipos

de s -Contratar -Acondicionar

o g capacitacion -Convocar
capacitacion articipantes almuerzos y aulas y locales
P P refrigerios

Por su funcion, las actividades se dividen:

¢ Iniciales: Que son generalmente las de primer nivel, es decir,
aquellas acciones con las cuales damos inicio a la ejecucion del
proyecto.

e Subsecuentes: Aquellas actividades que requieren del
cumplimiento de acciones previas para poder ser ejecutadas

e Paralelas: Aquellas que se pueden realizar conjuntamente vy al
mismo tiempo

Ejemplo de actividades por su nivel
Actividad Inicial Subsecuentes Paralela ‘

1.Cultivos de cana X

2.Instalacion de fabrica X
3.Establecer canales de distribucion X
4.Identificacidon de necesidades de
capacitacion

5.Planificacion de eventos X
6.Ejecucién de eventos X

7.Venta de panela X

Resultados

«

]
I
I

Indicadores

=
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Légica horizotal

Actividades




Los indicadores

Los indicadores
son medidas

del desempeniio

el ot Obietivo Medosde ~ Supuestosy
€ proye_c o Especifico verificacion externos

que permiten Supuestos y

establecer el  Resultados V"(’a":if_lgsc%i factores

nivel de logro externos

del objetivo . Supuestos y

. Medios de
general, Actividades verificacion (:i‘t:(t;r’:z
especifico y

resultados. Generalmente no se plantean indicadores de las
actividades. Todo indicador debe ser medible, verificable vy
razonablemente, viable en cuanto a su costo.

Un buen indicador permite medir el cumplimiento de su gestién vy
para ello debe sistematizar la informacidén que posibilite evidenciar el
logro programado. Los indicadores “aseguran la gestion del
proyecto”, deben evidenciar su cumplimento con la generacion de
medios de verificacion, por eso son demostrables y observables, por
tanto, deben ser verificables, objetivos, manipulables u observables.
Tienen su peso de comprobacion.

El indicador mide e indica lo que se debe evaluar con los entregables
gue son los medios de verificacion. Los indicadores son diferentes uno
de otro, no se contraponen ni se complementan en el nivel narrativo
del proyecto, tanto entre los objetivos, resultados y actividades
(presupuesto). Todo indicador debe ser redactado en términos:
Cantidad, calidad y tiempo, incluido persona y lugar. Se los formula
en participio pasado (do, da) en condicién de cumplido o logrado.

Tipos de indicadores

Tipo de indicador Caracteristicas

Indicador de avance
(Actividades):

"En tres meses (tiempo), se han dictado 2 cursos (cantidad)
sobre Sondeo Rural Participativo (calidad)".

Indicador de logro
(Resultados):

En 1 afo (tiempo), 15 promotores (as) (cantidad) aplican el
Sondeo Rural Participativo para realizar sus diagndsticos
comunitarios" (calidad).

Indicador de efecto (Objetivos
especifico del proyecto):

Al término del proyecto (tiempo), 10 promotores (as)
(cantidad) identifican y programan sistematicamente,
nuevos proyectos sociales que beneficien a su comunidad
(calidad)".

Indicador de impacto
(Objetivo general):

Dos afios después de finalizado el proyecto (tiempo), al
menos 5 promotores (cantidad) facilitan actividades de
diagnéstico comunal participativo y formularan perfiles de
proyecto (calidad)".




Criterios en la formulacién y evaluacion de indicadores.

Los siguientes criterios, son viables y aplicados en la formulacién de
indicadores de la matriz de marco légico, asi como en el momento de
su evaluacién, previa a la etapa de aprobacion del proyecto, y una
vez cumplido los requisitos administrativos, formales vy
complementarios en el formato de presentacion de propuestas.

Criterios

Ilglelle=lelo] 8 Tiempo Cantidad Calidad Lugar Personas
1 1 1 1 1=5

Ldgica de
intervencion

Objetivo

general

Objetivo
especifico

Resultados
Fuente: Ortegodn, et, al, 2005

Medios de verificacion

describen las fuentes de [ General RN Verificacion  [EEEEEEEEEENN

. .y e s L . Supuestos y
informacion que permitiran g:ngi\%zo Indicadores {‘/4::111%2 ggn Factores
demostrar lo que se ha =P Externos

logrado con cada indicador. i Supuestos y
9 L Resultados  Indicadores Meghos d.? Factores
Todo indicador debe ser Verificacion e inos

verificable a través de Resumen Medios de Supuestos y
algin medio o fuente de Actividades del Verificadion Factores
Presupuesto Externos

informacion. Caso contrario
debe cambiarselo. Si para verificar un indicador se considera una encuesta,
incluir las actividades correspondientes y gestionar los recursos necesarios.
Por tanto, si la produccion de evidencias requiere de inversion, se tiene que
considerar en el presupuesto un rubro directo. Pese que las propuestas de
vinculacién son de gestion del conocimiento para servicio social, debe
prevalecer el criterio de objetividad y calidad con los entregables.

Podemos establecer dos grupos de evidencias:

1) Verificables en situ (campo)

2) Informacién sistematizada
En el primer caso, los medios de verificacion deben permitir observar
la implementacion de las estrategias programadas, mediante
procesos de observacién directa, in situd, o través de percepciones de
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satisfaccién, con las cuales es posible sistematizar la informacion concebida como fuente confiable sujeta a
comprobacion.

El segundo caso, la sistematizacién de informacién tiene un orden de jerarquia, calidad y pertinencia con los
indicadores, ante lo cual deben brindar: a) Soporte: corresponde al registro de firmas, memorias fotograficas,
propuestas de eventos en general, b) Consolidacion: Informes de diagndstico, informes de eventos realizados,
informes de reportes de avance, informes de monitoreo y evaluacién intermedia externa e interna, y, ¢) Garantia
efectiva: Certificados de satisfaccion emitidos por la contraparte o la autoridad correspondiente.

Ejemplos:

Resultados Indicadores Medios de verificacion
R En doce meses se han delimitado N° hectareas de terrenos *Cartografia
dedicados a regeneracion natural y conservacion de &reas *Ordenanza de regulacion de areas de recuperacion vy

Recuperadas areas sensibles de provision de agua conservacion avaladas por el ministerio del ambiente ...

de biodiversidad

:t;iicgice'zs antré iggg En seis meses se han implementado un vivero de plantas nativas
. pic y ha iniciado la produccion forestal destinada a la recuperacién @ Acta de conformidad de funcionamiento del vivero
y de incendios
forestal
forestales
Resultados Indicadores Medios de verificacion
R En ocho meses se ha conformado el comité de gestion de la
Constituida la conservacion del paramo con la participacion de la comunidad, Acta de constitucion protocolizada
cogestion sector publico y privado
institucional A los 6 meses de ejecutado el proyecto, se ha identificado la
orientada la situacién de las politicas publicas locales, en correspondencia con g s -y
s . ; S . Documento avalado por la comision técnica del comité de gestion
conservacion del el nivel sectorial de los ministerios y demandan formular
paramo directrices y propuestas de politicas =

N




Ejemplo de la légica vertical

Objetivo general

Objetivo especifico

Resultados

Actividades

Contribuir a la reduccién de la morbilidad, mortalidad y el mejoramiento de la salud y buen vivir de la
poblacion del Cantén Machala

Implementar estrategias de prevencion y promocion de salud integral, basado en el modelo de atencidn
integral de salud — MAIS que procure la reduccién del embarazo prematura no planificado de adolescentes de
la parroquia urbana 9 de mayo

R1

Realizada la valoracién médica general de madres adolescentes gestantes

R2

Implementado estrategias de prevencion y promocion de la salud

R3

Implementado el sistema de automatizacion médica (SIM)

R1

1.1. Coordinacién con las dirigentes y familias la realizacién de las valoraciones médicas
1.2. Valoracion médica de madres que participan de los eventos calendarizados de la salud
1.3. Elaboracién de fichas clinicas

1.4. Informe del estado de las madres gestantes adolescentes

R 2

2.1. Proceso de adquisicion de bienes y servicios

2.2. Elaboracion de oficios solicitando la promocién del centro

2.3. Promocién por la radio universitaria

2.4. Publicacién boletines por la prensa

2.5. Elaboracion de tripticos

2.6. Reuniones informativas del centro

2.7. Aplicacion de encuestas de estilo de vida y factores de riesgos de la salud

2.8. Procesamiento de datos

2.9. Elaboracién de informe

2.10. Elaboracién de calendario con las fechas coyunturales de la salud

2.11. Elaboracién de una agenda promocional

2.12. Aplicacion de encuestas de satisfaccion y de impacto de la intervencién en la parroquia



2.13. Procesamiento de datos y elaboracion de informe
R3
1.1. Implementacién de software para la automatizacién de procesos del centro universitario de
promocion de la salud familiar
Disefio del logotipo del centro
Implementacién la red de computacion
Disefio de recursos comunicacionales en tres meses
Levantamiento y procesamiento de datos de los diagndsticos
Asesoramiento del manejo del software para el CEUPROSF
Elaboracién de informes previo evaluaciones y de evidencias de indicadores
Elaboracién de informes de participacién de estudiantes

e e e
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Supuestos

Son los factores

externos al
proyecto, Ol Indicadores redlies ce Supuestos
expresados €N especifico Verificacién P
contingencias i

9 Resultados = Indicadores Me_dlos fj,e Supuestos
externas que verificacion
pueden contribuir  actividades *;esume” Cle' VMe_‘IjT'OS de Supuestos
3 favorecer 0 resupuesto erificacion

restringir criticamente el cumplimiento de las actividades, las metas,
resultados y objetivos el proyecto. Sabemos que el proyecto se
desenvuelve en un contexto especifico que no tenemos control,
tampoco tenemos certeza efectiva del futuro que se desafia con el
proyecto, pese a dotar grados de certidumbre y probabilidad.

Asi, al momento de realizar los estudios previos y durante la
formulacién del proyecto, el equipo gestor debe analizar y plantear
las supuestas contingencias o externalidades del entorno que el
proyecto debe enfrentar en el logro de los resultados y de su propio
éxito.

Por tanto, el proyecto reconoce la incertidumbre frente al futuro y la
vulnerabilidad en la que se desenvuelve en un contexto dinamico y
cambiante. Esto implica que los supuestos estan presentes, desde el
disefio, ejecucién, hasta la evaluacion del proyecto.

Los supuestos:

1. Se establecen con respecto a ciertos factores de riesgo presentes entre
los varios niveles de la jerarquia de objetivos

2. Son factores externos sobre los cuales el proyecto asume que no ejerce
o tiene control

3. Pueden describir condiciones naturales o factores de orden econdémico,
politico, social, laboral, entre otros

4. Permiten establecer las condiciones que deben existir junto con el
objetivo para lograr el siguiente nivel jerarquico del proyecto

Importancia de los supuestos
Los supuestos son factores externos que estan fuera del control el
proyecto, pero necesarios para lograr las actividades, resultados,

objetivos especificos y general del proyecto, porque permiten:

e Valorar en la planificacion de un proyecto los riesgos que pueden ocurrir
durante su ejecucion.



e Facilitar el monitoreo de los riesgos durante la ejecucion del proyecto al
permitir reaccionar de manera oportuna y neutralizar sus efectos y

eventualmente, influir sobre ellos.

e Prever los estados de turbulencia y contexto en la que va a desenvolver

el proyecto

e Disefar estrategias PROSPECTIVAS que contribuyan a visualizar los
escenarios de futuro y dotarle de mayor claridad y maniobra en el

contexto de actuacion del proyecto.

Elaboracion de supuestos

Identifican factores externos de riesgo o favorables que podrian incidir en la
ejecucion del proyecto, los cuales deben ser monitoreados. Para el efecto:

e Revisar el arbol de objetivos y otras fuentes de informacion

e Revisar en las matrices de analisis de actores

e Pensarlos negativamente y redactarlos como factores externos en
sentido positivo (como un objetivo), de forma que expresen como

necesarios que ocurran

e Valorar los factores externos identificados en base a un analisis de su
importancia y probabilidad de cumplimiento

e Los supuestos no deben ser parte de la estrategia del proyecto

e Son importantes para el éxito del proyecto, pero escapan a su control

e Explican e identifican claramente lo que esta fuera del control de la

institucion

e Los supuestos pueden influenciar en el redisefo del proyecto

(cambiar el tema del proyecto)

Ejemplo de supuesto

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a mitigar la contaminacion
ambiental con la implementacién de

estrategias sostenibles basado en la
participacion ciudadana, competencias de los
GAD,s y ministerio del ambiente

OBJETIVO ESPECIFICO

Reducir la contaminacién ambiental de los
desechos solidos con la ejecucion de
iniciativas técnicas y participativas

RESULTADOS

En cinco meses se ha promocionado y
organizado tres ciudadelas piloto en la
organizacion diferenciada de los desechos
sélidos

En tres meses se ha planificado la recoleccion
de desechos con dos recolectores mensual

SUPUESTOS

La ciudadania participa y coordinan las
entidades de gobierno hacia una efectiva
reduccién ambiental

Puesta en vigencia politica publica

SUPUESTOS

Las familias organizan los desechos sélidos
para una adecuada recoleccion

Los recolectores cumplen las
programaciones establecidas

SUPUESTOS

La comunidad participa de la recoleccion y
ubica de acuerdo a los horarios establecidos
El GAD municipal cumple con los horarios y
hace una efectiva recoleccién

ACTIVIDADES

SUPUESTOS

T¢




Seleccion de las ciudadelas piloto La comunidad acoge la resolucion municipal

Promocion de la propuesta del nuevo ordenamiento de gestién de los
Organizacion de la comunidad residuos solidos
Resolucion municipal El GAD municipal hace cumplir la

e . disposicidon normativa
Planificacion de las rutas y horarios de P

recoleccion

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ACADEMICAS EN

FUNCION DE LOS RESULTADOS PROGRAMADOS

Se parte del principio, que una carrera asume uno o mas resultados
programados de un proyecto y ejecutables durante ciclos académicos,
lo que implica que los estudiantes, para este ejercicio, deben
disponer habilidades y destrezas, mismos que deben describirse,
como dominios y conocimientos, instrumentos, metodologias, segun
el nivel que cursan, los cudles a su vez seran fortalecidos en la
ejecucion del proyecto, como parte de las competencias vy
capacidades académicas, cuasi profesionales, asociada al ejercicio de
las practicas preprofesionales.

Los resultados de aprendizaje y perfil de egreso, deben describirse en
funcidn de los resultados de aprendizaje y perfil de egreso de acuerdo
a la malla curricular de la carrea.

Debe agregar en la matriz y la columna, los roles y funciones que va
desarrollar el estudiante, con la descripcion de las funciones vy
actividades, asignadas en favor de la comunidad. Las actividades
deben tener sus entregables, con los cuales dé fe y testimonio de
cumplimiento

(44



Resultados de Roles / funciones que
aprendizaje y perfil de va desarrollar el
egreso estudiante

Habilidades y destrezas que
poseen los estudiantes

Resultados Carrera / asignatura

Enumerar los

conocimientos, habilidades Indique las funciones
Las asignaturas que se fortaleceran |y destrezas que posee el Describa los resultados de |y actividades que va
con la ejecucion del proyecto, en |estudiante participante aprendizaje y perfil de a desarrollar el
Resultado 1 funcion del objetivo u objetivos de | segun el nivel que cursa, egreso de acuerdo a la estudiante en favor
la asignatura, resultados de|mismas que seran malla curricular de la de la comunidad
aprendizaje y perfil de egreso. fortalecidos en la ejecucidon | carrea

del proyecto y practica
preprofesional.

Resultado 2
Resultado 3

11. CRONOGRAMA

El cronograma recoge cuatro aspectos, la primera columna que ubica los resultados de la matriz de marco légico,
seguido de las actividades que proponen las carreras, sumado a esto, los medios y recursos que se van a requerir
en la ejecucion del proyecto. Y la ultima corresponde al tiempo programado, estableciéndose una linea de tiempo.
Hay que tomar en cuenta, que los tiempos son discrecionales a la necesidad de la carrera, es decir tienen la
potestad de distribuir por semanas, meses, bimestres o semestres. Referencialmente, se ha presentado por
semestres, sin embargo, no es obligatorio acogerse a esta recomendacion. En la escala de actividades, estan las
tareas, y son éstas, las que se le asigna al estudiante o al grupo de estudiantes, su cumplimiento, con el
compromiso de generar Unicos e irrepetibles medios de verificacidon o entregables.
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Tiempo / semestre

Resultados Actividades Medios y recursos
III 1V

1.1. Actividad
1.2. Actividad

Resultado 1
1.3. Actividad
1.4. Actividad, etc.
2.1. Actividad
2.2. Actividad

Resultado 2
2.3. Actividad
2.4. Actividad, etc.
3.1. Actividad

Resultado 3 3.2. Actividad
3.3. Actividad, etc.

12. PRESUPUESTO

Establecemos tres tipos de presupuestos: a) El financiado con partidas del VINCOPP, b) Los monetizados,
calculados por el tiempo de dedicacién de los profesores de vinculacién; y, c¢) Los que cuentan con financiamiento
externo. Ahora bien, puede presentarse combinaciones o integraciones de los tres tipos de presupuesto, es decir,
puede darse el caso de presupuesto oficial sumado de cooperacién directa, o presupuesto que contemple valores
externos, mas monetizacion interna sin presupuesto efectivo.
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13. IMPACTOS PROYECTADOS

Resultados Impacto proyectado / estimado
Social Cientifico Econdémico Politico AmbientaI‘CuIturaI Otro
R1
R1
R3
R4

Describa los impactos por cada uno de los resultados programados y
en funcién de los criterios que podrian estimarse al final de la
ejecucion del proyecto. Los impactos por su caracter son proyectivos,
implica la presuncidon hipotética, con base a la pregunta éQué pasa
luego de que se hayan logrado los resultados y metas, el proyecto ha
concluido? Por tanto, se puede estimar a partir de los resultados
asumiéndolos como preguntas.

Sin embargo, no todos los resultados, deben tener impactos
explicitos, es decir, no se debe forzar a establecer los posibles
impactos, pero si acoger y establecer con alcance a sostenibilidad. Es
otro de los desafios de las propuestas de intervencion, mas que dejar
la huella, y metas concluidas, se supone que debe haber cambios
transformacionales, prosperidad humana y ambiental. En conclusion,
los impactos son posibles hipétesis de desarrollo.

El orden de ejecucion de la matriz de marco lédgico es de abajo hacia
arriba, es decir se parte de las actividades, al cumplirse con los
recursos asignados, se cumple los indicadores y al cumplirse los
indicadores, se cumplen los resultados, al cumplirse este, se cumple
el objetivo especifico, al término de ejecucion del proyecto.

El objetivo general por el nivel de ubicacion es, estratégico, porque se
supone que se cumple luego de un tiempo de ejecucién del proyecto,
a partir del cual, se podria medir el impacto y sostenibilidad. Por esta
razon, resulta dificil cuantificar impacto y sostenibilidad al término del
proyecto, pero si se puede estimar o proyectar logros de
sostenibilidad, a partir de los resultados e indicadores disefados, con
base a una reflexién y analisis de prospeccidén por escenarios.

Al presentarse una brecha (que cualquier planificador lo conoce), los
resultados o logros del proyecto, se los disefa y ejecuta desde un
tiempo cero y dentro de un tiempo programado se los cumple
progresivamente, mientras que el impacto, esta en otro tiempo no
programado que se mueve en la incertidumbre, en un contexto
dominado por personas en complejas interacciones humanas y N
biofisicas, dificiles de precisar cualificar o cuantificar con regularidad (o))




magistral, quizd como hipdtesis. Por tanto, quien pide impactos, esta
solicitando o se le puede presentar, son presunciones futuroldgicas o
forzando realidades que muchas de las veces no podrian existir o
cumplirse.

14. METODOLOGIA

En la descripcidon de la metodologia o estrategia de ejecucidon del
proyecto, requiere que el equipo gestor del proyecto, organice las
actividades del cronograma, en funcion de los resultados, y priorice
las que son de inmediata ejecucion, frente a las otras acciones que
estan a la espera o que estan sujetas a la condicion de continuidad y
progresividad una de otra. Es decir, un grupo actividades, muchas de
las veces estan a la espera que otras se ejecuten, en una suerte de
un flujo légico continuo. A este grupo o conjunto de actividades,
incluso con las respectivas tareas, las pueden agrupar y categorizar,
mismas que pueden ponerles un nombre y ubicarlas en fases o ciclos
de implementacién. Aplica estas directrices a cada uno de los
resultados y actividades que se han formulado.

Puede presentarse el caso, cuando hay concurrencia de carreras, a
cargo de uno o mas resultados. Estos pueden condicionar Ila
ejecucion, si hay una o mas actividades que depende la continuidad
de un resultado con una actividad clave que da lugar al despliegue de
otras actividades dentro de otro resultado, por ejemplo, un estudio
gue, al no disponer de él, afectaria al resto de resultados, en las
cuales esta representado el interés de una o mas carreras.

A modo de ejemplo, el bloque de actividades organizadas por fases,
mismas que hay que describir el paso a paso. Asi, por ejemplo, fase
1: Diagnodstico; Fase 2: Asistencia técnica; fase 3: Procesos de
capacitacion; fase 4: Evaluacién y cierre del proyecto.
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15. MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El monitoreo y evaluacion transita, sostiene y verifica la consecucion
de avances y logros, en el ciclo de la planificacién de programas y
proyectos: a) Disefio, b) Ejecucién y c) Evaluacion.

Esto se explica de la siguiente manera:
a) Disefo: Corresponde a la evaluacion ex antes

b) Ejecucién: Corresponde al
monitoreo y evaluacién

intermedia
c) Evaluacion: Corresponde Evaluacion e
a la evaluacién post al — B antes

término del proyecto y la eSS

ex - post, luego de un
tiempo establecido de la
ejecucion del proyecto

Ejecucion

Monitoreo
Evaluacion intermedia
En términos especificos, la
evaluacién de programas vy
proyectos, se inicia practicamente con el pronunciamiento de la idea
primaria, los estudios previos, los analisis de factibilidad vy
situacionales, en la que se formula el problema central. Contexto en
la que interviene y se sitla la evaluacidon ex - antes.

La evolucion y enfoques de la evaluacion

Haciendo una revision de la evaluacién, en su génesis, fue vy
prevalecié el enfoque mas cuantitativo, en procura de garantizar y
maximizar la inversién y rentabilidad técnica y econdmica, en la que
no se consideraba la disciplinariedad y a nivel de la administracion y
gerencia del proyecto, se centraba mas en el control y la verticalidad.
Los evaluadores en la perspectiva de brindar objetividad vy
neutralidad, tenian que ser externos al equipo y los actores
beneficiarios del proyecto, sumado a esto, con estandares bajo el
brazo, ajenos al equipo planificador del proyecto. Esto implicaba que
la exigencia de la evaluacién asumia un caracter mas cientifico y
positivista, dejando de lado la dimensidn social y politica, incluso la
subjetividad de los actores sociales en brindar criterios de
satisfaccion. Este tipo evaluacion, por tanto, era mas tecnocratica a
sus inicios, en la que no estaban considerados y cambian los criterios
de sostenibilidad, impacto e integralidad en las propuestas.

Primer enfoque: Se orientaba a maximizar la inversion. Es mas, de
orden cuantitativo y con prevalencia de criterios técnicos. Ponian mas
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atencién al disefio del proyecto, en lo que respecta a los estudios de
pre — factibilidad, analisis financieros y con poco analisis econémico y
social.

Segundo enfoque: Evoluciona hacia la consecucion de objetivos y un
analisis de la consistencia técnica y econdmica del proyecto (fuerte -
débil). Este enfoque pone atencidén a la calidad de la ejecucion vy la
verificacion de los logros contenido en los objetivos, con poca
atencion en la verificacidon de los impactos.

Tercer enfoque: Asume nuevos desafios globales en lo local, e
incorpora elementos cualitativos. Su interés se proyecta a la
poblacién meta con implicaciones sociales en el disefio y ejecucion de
las propuestas.

Cuarto enfoque: La evaluacién es ciclica y participativa en el ciclo de
la planificacion de proyectos (diseno - ejecucidén - evaluacion).
Incorpora la disciplinariedad, considera criterios cualitativos,
combinados de analisis cuantitativos en los casos necesarios. Pone
atencion a los impactos de las intervenciones y de la participacién
activa de la poblacion meta. Se contextualiza y articula a los planes,
politicas, programas. Recoge aportes de las disciplinas incluida las
ciencias sociales y duras. Se da importancia a la disponibilidad de la
gestion y sistematizacion de informacién en los procesos de
monitoreo y evaluaciébn M&E. Esto involucra el manejo de
instrumentos de recogida y tecnologia de procesamiento de
informacion. Da validez a la sistematizacidn de las buenas practicas
como resultados del M&E.

El monitoreo y evaluaciéon de proyectos, aporta con conocimientos y
aprendizaje en la administracion y gestién de proyectos. En razén
gue los desafios y problematicas de interés global y local, son parte
de la agenda de la planificacion de proyectos, los acuerdos y tratados
internacionales como es el caso de los 17 objetivos de mundiales de
desarrollo sostenible. La declaracion de Paris.

El seguimiento o monitoreo

El monitoreo o seguimiento, es un proceso sistematico y recurrente
de gestidon y verificacién de informacion y de comprobacidon en
campo, respecto al cumplimiento de metas y objetivos de un
proyecto (Berumen, 2010).

El monitoreo es permanente durante la ejecucion del proyecto y se
centra en la verificacion del cumplimiento de las actividades alienadas
a los indicadores / metas y los resultados programados. Su analisis lo
pueden abordar desde los presupuestos de la eficacia y eficiencia. Si



cumplimos las actividades, se concretan las metas y si se logran las
metas a bajos costos en recursos y tiempo, es eficiente.

El monitoreo, se orienta y se basa en el cronograma de actividades y
el gasto del presupuesto. El informe es un insumo clave, ya que
recoge las fortalezas y debilidades de la gestion del proyecto.
Ademas, se acompafia de las respectivas recomendaciones de orden
técnico y de cumplimiento en las metas, con la cual permite realizar
una retro alimentacion (OPS, 1999).

El monitoreo con su aplicacién, contribuye a ubicar el avance del
proyecto, el cumplimiento de los tiempos programadas con las
actividades y las inversiones realizadas, las cuales van juntas, el
gasto y el cumplimiento de gastos. Ademas, nos da elementos de
retroalimentacién en fortalecer la gestiéon de trabajo en equipo vy
brindar asesoramiento en el cumplimiento de las metas y objetivos
propuestos. Es decir, el monitoreo es de gran ayuda en la
presentacidn de acciones de mejora en la eficiencia y la eficacia del
proyecto. Es la base de la reprogramacion y actualizacion de las
actividades programadas.

El monitoreo: verifica el cumplimiento de actividades en campo y el
registro de medios de evidencias

La evaluacion

La evaluacidn es un proceso organizado, objetivo, exhaustivo,
integro, sistematico y periddico que permite apreciar el estado del
problema y el proceso estratégico que sigue en el tiempo respecto a
su solucidon y su contexto, medir la eficacia y eficiencia durante la
ejecucion, al término o luego de un plazo de tiempo; ademas permite
medir el impacto y la sostenibilidad de la intervencién, incluso antes
de la formulacién del proyecto.

Los tipos de evaluacion:
La evaluacion ex antes

Se orienta a medir y caracterizar la pertinencia en cuanto a la utilidad
y la atencion de necesidades prioritarias o a resolver un problema de
interés publico de un grupo o comunidad especifica. Requiriéndose
para ello de un analisis de factibilidad financiera, econdmica, social,
ambiental, género y equidad. Pero a la vez, estos estudios, son de
importancia ya que permiten incorporar, por ejemplo, enfoques de
género e impacto ambiental entre otros en el disefio del proyecto.
Incluso los estudios previos, son de apoyo en la elaboracion de la
linea base. Por tanto, este tipo de evaluacidon ayuda en la preparacion
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del proyecto, aporta con informacién y discreciona la direccion de la
propuesta. Esta evaluacion actua sin proyecto, fase cero.

Evaluacion intermedia

Es la evaluacién de medio tiempo, orienta a medir las actividades, los
procesos generados, los avances de los resultados y lo indicadores
metas, en las fases o en el trayecto de la ejecucién. Esta evaluacion,
propone recomendaciones correctivas al cumplimiento de las
actividades que conlleven al cumplimiento de los indicadores, los
resultados en concordancia al cumplimiento de los objetivos,
especifico y el general. Con esta evaluacidn, es posible, implementar
planes o acciones correctivas, por su caracter y pretensiéon en el ciclo
de la planificacion. Es mas proactiva los aportes que brinda en la
administracion del proyecto.

Evaluacion post

Se realiza al término de la ejecucidon del programa o proyecto. Esta
evaluacion es cuasi de impacto, porque mide cumplimiento de
objetivos, metas y resultados programados. Permite comparar lo
planificado con lo ejecutado en términos de costo beneficio, eficacia y
eficiencia. Las recomendaciones como las lecciones aprendidas son
aplicables a nuevas propuestas. Se apoya de la linea base, para
comparar y medir el antes (sin proyecto) y después con proyecto
concluido.

Evaluacion ex post

Su aplicacidon y nivel técnico exige rigor, sistematicidad, cruce de
informacion, pero basicamente se realizan luego de un tiempo de
ejecucion que permita medir el impacto y la sostenibilidad de las
estrategias implementadas. Su accidn se centra al campo o terreno.
Requiere de instrumentos y técnicas de recoleccion de informacion
precisa y adecuada, con objetivos claros y resultados efectivos en la
consecucion de la evaluacion ex post.

En resumen, la evaluacidn hay que diferenciar de algunos niveles vy
alcances de su aplicacion asi:

Si se sitla la evaluacidon se centra en analizar y medir la vialidad o

factibilidad del proyecto, en su fase formulacién (sin propuesta): es
evaluacion ex antes

Si se sitla la evaluacion pone atencién en verificar el avance de
cumplimiento indicadores, resultados y la generacion de entregables:
Es evaluacién intermedia




Si se sitla la evaluacion en verificar y medir el cumplimiento del
objetivo especifico, las metas, los resultados e indicadores,

respaldado de los respectivos medios de verificacion. Este tipo de
evaluacién la podemos definir como post.

Si se sitla la evaluacion en verificar cumplimiento del objetivo
especifico y en la resolucion del problema: es evaluacion post

Si se orienta medir el cumplimiento del objetivo general, y las
estrategias ejecutadas, luego de la intervencidon del proyecto, junto al

especifico (en mutua correspondencia), con perspectiva de analisis de
impacto y sostenibilidad: es evaluacién ex post

Generalmente los equipos que realizan las evaluaciones intermedias y
ex post, son externos al equipo ejecutor, pero requieren su
acompafamiento, ya que fortalecen y desarrollan capacidades.
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Matriz resumen del monitoreo y evaluacién de programas y proyectos en base al ciclo de la planificaciéon

Ciclo de
planificacion

Diseiio

Contenido
proyecto

Estudios de factibilidad

Monitoreo
evaluacion

Evaluacién

ex

Cuantitativa

Enfoques / Instrumentos

Cualitativa

Encuesta

Project

Tablero de
control

Entrevista

Observacién

X

X

Productos

Linea base

Resultados
Indicadores /meta

Evaluacién post

Linea base antes Formulacién del proyecto
Ejecucion Actividades Monitoreo X X X X Informe de desempefio
Indicadores / metas Evaluacién inter X X X X X Informe de medidas correctivas
media
Evaluacién Objetivo general Evaluacién ex post X X X X Informe de impacto y
Objetivo especifico sostenibilidad

Informe de cumplimiento de metas
cumplidas y resultados

Sistematizacién de buenas practicas
Propuesta de politicas

%3




Sefale con una X, el enfoque, tipos de evaluacion, y la relaciéon de
estas, con los instrumentos que aplicaran.

Enfoques, tipos evaluacion y la légica vertical de la matriz de marco l6gico

Enfoques Tipos de evaluacion
Resumen Intermedia Post Ex post
narrativo Cuantitativa | Cualitativa Mixta (durante la (fin del (luego
ejecucion) proyecto) ejecucion)
Objetivo general X
Objetivo
especifico
Resultados
Indicadores & X X
meta
Actividades X X X

Instrumentos aplicados por tipos de evaluacion

Instrumentos / técnicas que aplicara en la evaluacién (in situd)

Tipos de

evaluacién | Grupo Juicio de - Ficha de Panel de
focal Taller Asamblea expertos Entrevista Encuesta observacién invitados

Intermedia

Post

Ex post

Plantilla de revisidon y evaluacién de proyecto formato PROVIS

Acompafa al formato PROVIS, la matriz de revisién y evaluacion de
los proyectos, con la cual se procura, sea el primer filtro en identificar
inconsistencias de orden semantico, sinéresis, sintaxis,
fundamentacion técnica y académica en cada uno de los items o
apartados del formato.

Cada uno de los items de la plantilla, tendrd una ponderacion, que al
sumar el total debe ser de 70 puntos o mas, con los cuales el
proyecto pasa su aprobacién, previo cumplimiento del 30 o mas
puntos faltantes en términos de completar o ajustar en términos de
recomendaciones.

Por su parte, las propuestas, que obtengan valores ponderados
inferior 70 puntos, estan en la opcion de participar en la préxima
convocatoria o ciclo académico.

En el caso de proyectos considerados de alta prioridad, interés
institucional o de cooperacién, con inclusién de movilizaciéon de
fondos, tendran que cumplir el mismo procedimiento.

Revision: Abg. Priscila Minuche, analista de vinculacion, cooperacién, pasantias y
practicas - UTMACH




